
 

 

 

  



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 

 

1 

ɳɹʅɮɱʍɱɶ   
ɶ ʁ˃ʱʵʰ ʆˇˉʽˁʺˌ ɲˊʱˋʹˌ όʁʆɲύ ζɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ɮΦɳΦ ɮΦʁΦʆΦɮΦη ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ LEADER ʴʽʰ ˍˊʽʱ˄ˍʰ όолύ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ  ʻʰ ʵʽʶˁʵʽˁʺˋʶʽ ʴʽʰ ʰˁˈ˃ʰ ˃ʾʰ ˒ˇˊʱ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ LEADER ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ ˍˇˎ ɿΦ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʶ 
ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʷʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʃо-77-4.1 ζʅʆɶʄɹʀɶ ɱɹɮ ʆʁʃɹɼɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɾɳʅʍ ʆʁʇ [9!59w όʆɮʃʆˇɼ ς ʆʁʃɹɼɶ 
ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɾɳ ʃʄʍʆʁɰʁʇɽɹɮʆʁʃɹɼʍɿ ɼʁɹɿʁʆɶʆʍɿύη ʆʁʇ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁʇ ʅʋɳɲɹʁʇ ʆɶʅ ɼʁɹɿɶʅ 
ɮɱʄʁʆɹɼɶʅ ʃʁɽɹʆɹɼɶʅ όʅʅ ɼɮʃύ нлно-2027.  

ʆˇˉʽˁʺ ɮ˄ ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ ʃ́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʆ̌ ˉʽˁ˗˄ ɼ̌ ʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ όʆɮʃʆˇɼύ 

ʁʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˔˖ˊʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ̱ ˇˉʽˁ˗˄ ˁ ˇ̔˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ʁ ʾ˄ʰʽ ̫ ˄ʰ ̄ ˇ˂ˏ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾˇ ̀ ˍʹ˄ ɦ ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ̱ ˖˄ h ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍʹˌ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌ ʴʽʰˍʾ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʰ  ̀ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ˍˇˉʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ ʷˋ˖ ̱ ʹˌ ̝ ˊʺˋʹˌ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ h ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾ˖˄  ̄ ˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ ɻ ʽʰʻʷˋʽ˃ʰΦ  

ʁ ̔ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˖  ̩ʲʰˋʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍˇ˄ ζʶˁ ˍ˖˄         ˁ ʱˍ˖ ˉˊˇˌ ˍʰ ʶˉʱ˄˖η 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʾʰ ˋˍʶ˄ʺΣ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎʶˉʾˉʶʵʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ̄ ˇ˂˂˗˄ ˁ ʰʽ ̔ ˋ˔ˎˊ˗˄ ̀ ˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ̀  ʁ̱ ˇˉʽˁˈ ʁ ˉʾˉʶʵˇΣ ̍ ˉ˖ˌ pʰʽˊʶˍˇʾΣ  ̱ ˇˉʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ʁʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ hˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˁʰˍʱ ʲʱˋʹ ˋˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄ʺ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˒ ˎˋʽˁ˗˄ ̄ ˈˊ˖˄Σ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ˖˄ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˏ˖˄ 
ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄Σ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉˊʱˋʽ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Φ 

ʁʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ ˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˔˖ˊʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ ʁˍ́  ˄ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ hˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hʶ˄ˍʱ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ h
ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʷˍˇʽˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˍʰ˃ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽΦ  

2. ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɼˇʽ˄ʺˌ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όʅʅ ɼɮʃύ 

ʆˇ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ʺˌ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ф ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ɶ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ̱ ʹˌ ̱ ˇˉʽˁʺˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̄ ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ̱ ˇˉʽˁ˗˄ ˁ ˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ h ˉˇˍʶ˂ʶʾ                                   ʷ˄ʰ ̡ ʰˋʽˁˈ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾˇ ɹ ʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ у ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄Υ ζʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ̱ ʹˌ ̡ ʽˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɻ ʰˋˇˁˇ˃ʾʰˌηΦ 
 
ɶ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁˇʽ˄ˈ ʴ˄˗ˊʽˋ˃ʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʴʺˊʰ˄ˋʹΣ ʵʽʰˊˊˇʺ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷˌ  ̄ ʶˊʽˇ˔ʷˌ ˂ˈʴ˖ ʰˉˇˎˋʾʰˌ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˒ˍ˗˔ʶʽʰˌΣ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎ ʴʶʾʰˌΣ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁ˂ˉΦ 
ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇ˂˂˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ όʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʰ˄ʶˊʴʾʰΣ ɻ ʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ̀ ˏ˄ʻʶˋʹΣ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˒ˍ˗˔ʶʽʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌΣ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˎˊˎʸ˖˄ʽˁ˗˄ 
ʵʽˁˍˏ˖˄Σ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌύ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰˌ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Φ ɶ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ               ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˂ˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˋˋˇˍʷˊ˖˄ h ˄ʰʴˁ˗˄ ˃ʶ ʱ˃ʶˋˇ ʺ ˃ʶ ʷ˃˃ʶˋˇ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˃ʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄  ̱ ˇˎ ʅʅ ̱ ʹˌ ɼɮʃ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ уΦ  
ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˃ʰʵˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ʷ˅ʽ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ   

1.  ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʲʽˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

2. ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˒ˍ˗˔ʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ 

3.  ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 

 

2 

4. ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ʶˊʽˇ˔ʷˌ  

5. ʅˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

6.  ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
 

LEADER 

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʹ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʰ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ʺˌ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όɼɮʃύΦ ɶ ˉʶʾˊʰ ʷ˔ʶʽ ʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ ˍˇ [9!59w ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʸ˖ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ 
ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˉʰ˂ʰʽʱ ˁʰʽ ˄ʷʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ 
ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˄ʷ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄Φ ʁ ̔ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ LEADER ʁ ʾ˄ʰʽΥ 

¶  ́h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ̱ ˇˉʽˁʺˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʁ ˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ̀ ˍʹ˄ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺΣ 

¶  ́ʁ  ˁ̱ ˖˄ ˁ ʱˍ˖ ̄ ˊˇˌ ̱  hʁ ˉʱ˄˖ ̝ ʱˊʰ˅ʹ ̱ ˖˄ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄Σ 

¶ ˇ ̔ʁ˃ʱʵʶˌ ʆˇˉʽˁʺˌ ɲˊʱˋʶʽˌ όʁʆɲύ ̌  ̔̌ ˉˇʾʶˌ h ˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ̀ ˏ˃ˉˊʰ˅ʹ ̱ ˇˎ ɻ ʹ˃ˇˋʾˇˎ ˃  ʁ̱ ˇ˄ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ   ̱ ˇ˃ʷʰΣ 

¶ ˇ ̔̌ ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˁ ʰʽ ̄ ˇ˂ˎˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ɻ ˊʱˋʶʽˌΣ 

¶  ́ɻ ʽˁˍˏ˖ˋʹΣ 

¶  ́̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ 

¶  ́ˁ ʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ нлно-нлнт ˍˇ [9!59w ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʰˁˈ˃ʰ ˒ˇˊʱ ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˖ˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ʺˌ 
ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍˇ р҈ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɱʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όɳɱʆɮɮύ όʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ ˉˇˋˈ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ носΦмптΦлрфϵύ  

ɶ ˒ ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ʷˉʰ˒ʶˌ ˃ ʁ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ ʁˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍ˖˄  ˂ ˇʽˉ˗˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˍʰ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˈ˃˖ˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍ˖˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ˁʰʽ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ 
ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ /h±-мфΣ ˇʽ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ̱ ʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ 
ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˃ʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁ ʰʽ ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɻ ʽʱˋˍʰˋʹΦ  

ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋ ʁʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ  ̄ ʶˊʾˇʵˇ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ (Green 5Ŝŀƭύ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃˊʱˋʽ˄ʹˌ ɰʾʲ˂ˇˎ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʹ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁh ʽ ˍʹˌ ʲʽˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʆʃɳ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˍ˖˄ ζɴ˅ˎˉ˄˖˄ ʋ˖ˊʽ˗˄η ό{ƳŀǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˔ˊˈ˄ʽ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ ʽˁˊ˗˄ ˎ ˉˇ-ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ̱ ˖˄ ̄ ʶˊʽˇ˔˗˄ LEADER. 

ɶ ˁˏˊʽʰ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ [9!59w ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ̀ ʶ ˃ʽʰ 
ˍˇˉʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋ ʁˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ ʁʱ˂˂ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍ hˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ζʶˁ 
ˍ˖˄ ˁ ʱˍ˖ ˉˊˇˌ ̱  hʁ ˉʱ˄˖η ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

ɶ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʺ LEADER h ˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ʁ ˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽ ̱  ̡́ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̱ ˇˎ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˃ ʷˋ˖Υ 

¶ ˍʹˌ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌΣ ̱ ʹˌ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ʁ ˉʷˁˍʰˋʹˌ ̱ ˇˉʽˁ˗˄ ɻ ʽˁˍˏ˖˄ ʁ ˄ˍˈˌ ˁ ʰʽ ʁ ˁˍˈˌ ̱ ʹˌ ʁʆɲΣ 



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 
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¶ ˍʹˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʵˊ˗˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ 

¶ ˍʹˌ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ̱ ˎˉʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ɦ ˍˎˉ˖˄ ̀ ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ̱ ˖˄ ˃ ʶ˂˗˄Σ 

¶ ˍʹˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁˇʽ˄˗˄ ɻ ˊʱˋʶ˖˄Σ 

¶ ˍʹˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̀ ˔ʷˋʶ˖˄ ʁ ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ̱ ʹˌ ʁʆɲ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ̱ ˇˉʽˁˇˏ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ 

¶ ˍʹˌ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ̱ ˖˄ ˁ ˇʽ˄˗˄ h ˅ʽ˗˄ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ̱ ˇˉʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ̀ ˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ̀  ʁ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ̡ ʰʻ˃ˈ ̀ ˍʹ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ̱ ʹˌ ɻ ʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˃ ʷˋ˖Υ 

¶ ˍˇˎ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁ ʰʽ ɻ ʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌ ̱ ˊˈˉˇˎ ˂ ʺ˕ʹˌ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ 

¶ ˍʹ˄ ̀ ˎ˄ʶ˔ʺ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ̱ ˇˎ ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ̱ ˖˄ ʁʆɲΣ 

¶ ˍ˖˄ ̄ ˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʁ ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ̀ ˎ˃ʲˇˎ˂˗˄ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ʁʆɲ ̀ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ɻ ˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ɻ ʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌΣ 

¶ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ  ˁ ʰʽ 

¶ ˍʹ˄ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ʁʆɲ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˍ ́ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄Φ 

ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ [9!59w ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΦ ʆ  h ʷˊʴʰ LEADER ˁʰˍʱ ʲʱˋʶʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˊˁʶˍʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˖ˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰΣ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ̫ ˊʴʰΣ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˁ ʰ˂ˏˍʶˊʹ ̡ ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ʁ ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ̱ ʹ˄ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋ ́̀ ˍʽˌ h ʴˊˇˍʽˁʷˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁ ʰʽ ̀ ˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˃ʶ ʻʶˍʽˁˈ 
ˍˊˈˉˇ ˋʶ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˍʹ˄ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰΣ ˍˇ˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁ ʰʽ ̱  ̌Farm to Fork. 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʅʅ ˍʹˌ ɼɮʃ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ̄ ʶˊʾˇʵˇ нлно-нлнт ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ˁʰʽ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 50 ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ [9!59w ˁʰʽ 
ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ̱ ˖˄ ʁ˃ʱʵ˖˄ ʆˇˉʽˁʺˌ ɲˊʱˋʹˌΣ ̱ ˖˄ ̄ ʶˊʽˇ˔˗˄ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ̱ ˇˉʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
LEADER ˁ ʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ [9!59wΦ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ 
ʲʱˋʶʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ̍ ˊ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʹ ̄ ˊˈˋˁ˂ʹˋʹΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ˇʽˉˈ˄ ˍʹˌ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ʰˎˍʺˌΣ ʹ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˅ʶˁʽ˄ʱ ʶˎˊʶʾʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˃ʶ ̱̌ ˄ 
ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ɿˇ˃ˇˏ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΥ 

I. ˁʰʻ̌́ ʾˋʶʽ ˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ς ˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉʰˊˍʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
όɳˉʽˍˊˇˉʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ - ɳɲʃύ 

II. ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ LEADER  

III. ˄ʰ ʵʽʰʴ˄˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʽˌ ʽʶˊʰˊ˔ʺˋʶʽ  

IV. ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄Σ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ  

 

ʁ˃ʱʵʶˌ ʆˇˉʽˁʺˌ ɲˊʱˋʹˌ  

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˍˇˎ ʇʃɮɮʆ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˖ˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ LEADER    ̡ ʱˋʹ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʻ  hˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ  ́ˋˏˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʁ˃ʱʵ˖˄ 



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 
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ʆˇˉʽˁʺˌ ɲˊʱˋʹˌ όʁʆɲύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όɳɲʃύ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̱ ˇˎ ̱ ˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

ʆˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʺ ʹ ɳɲʃ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 
ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄κˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇˏˍʶ  ̌ʵʹ˃ˈˋʽˇˌ ̱ ˇ˃ʷʰˌ ̌ ˏˍʶ 
ˁʰ˃ʾʰ ʁ ˄ʽʰʾʰ ̌ ˃ʱʵʰ ̀ ˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ɻ ʶ˄ h ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ̄ ˇˋˇˋˍˈ ɦ ˄˖ ̱ ˇˎ 49%  ̱ ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎ ˁʰʽ 
˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ζʰˉˈ ˁʱˍ˖ ˉˊˇˌ ˍʰ ʶˉʱ˄˖η ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇʿˈ˄ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ ʅˍʹ˄ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˉʾˉʶʵˇˎ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ κ ɳɲʃΣ ˃ʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ˍʹ˄ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˉˇˎ ʰˉˇʵʾʵʶʽ ʹ ɼˇʽ˄ʺ ɱʶ˖ˊʴʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˒ˍ˗˔ʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰˌ ˒ˇˊʷʰˌ ˉˇˎ ʶˁ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ 
ˍˇ˃ʶʾˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ̄ ˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ́  ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ɳɲʃ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹ 
ˍʹˌ ˃ʶ ˃ʷ˂ʹ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˁʰʽ ˄ʷˇˎˌ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ пл ʶˍ˗˄Φ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳɲʃ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʾʰ ʴˎ˄ʰʾˁʰ ʺ ʷ˄ʰˌ ˄ʷˇˌ.  

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ LEADER ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˄˄ʷʰ ʺ ʷ˄ˍʶˁʰ ˃ʷ˂ʹ όʶˉʾˉʶʵˇ 
˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ύ ˃ʶ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇκ-ˇˎˌ h ˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˒ˇˊʶʾˌΥ 
Å ʁʆɮ ɮ˘ ˁʰʽ ɰ˘ʲʰʻ˃ˇˏ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 
Å ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽʰ   
Å ɳ˄˗ˋʶʽˌ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ ʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃˗˄ όɳɮʅύ 
Å ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ κ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ κ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ ʊˇˊʶʾˌ 
Å ʊˇˊʷʰˌ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˒ˍ˗˔ʽʰˌ κ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ ̍

 

ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ɶ ʆˇˉʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃  ʁʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʆˇˉʽˁ˗˄ ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄  hʁ ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ̀  ʁh ʴˊˇˍʽˁʷˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˇʽ 
ˇˉˇʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁʷˌ ʰˉˈ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ̌  ̔̄ ˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʷˌ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ̄ ˊʷˉʶʽ ˄  h̫ ˔ˇˎ˄ ̱  hh ˁˈ˂ˇˎʻʰ ̝ ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΥ 

¶ ʃˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʁʆɲ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ζʶˁ ˍ˖˄ ˁʱˍ˖ ˉˊˇˌ ˍʰ ˉʱ˄˖η ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ 
ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃  ʁh ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁˇˏˌ ˒ ˇˊʶʾˌ ̱ ʹˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺˌ h ˂˂ʱ ˁ ʰʽ ̱ ˇ˄ ̱ ˇˉʽˁˈ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˈΦ 

¶ ɲʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ˃ʱʸʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇ ˃ˈ˄ʽ˃ˇˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʻ  h
ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˃ ʶˍʰ˅ˏ 10.000 - 150.000 ˁ ʰˍˇʾˁˇˎˌΦ 

ʁʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʆˇˉʽˁʷˌ κ ɲʹ˃ˇˍʽˁʷˌ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ʶ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˃ˈ˄ʽ˃ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍ˖˄ мрΦллл ˁʰˍˇʾˁ˖˄Φ ʁ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˃ʽˁˊʱ ˄ʹˋʽʱ όʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳˏʲˇʽʰύΦ ʅˍˇˎˌ ʶ˅ʰʽˊˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ʵʶ˄ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʶ˄ˍˈˌ ̀ ˔ʶʵʾˇˎ ̄ ˈ˂ʹˌ 
 ̋ʁ ˄ˍˈˌ ̌ ˊʾ˖˄ ̌ ʽˁʽˋ˃ˇˏ ̄ ʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ʅ ʁʁ ʽʵʽˁʷˌ ̄ ʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ˁ ʰˍˈˉʽ˄ ̀ ˔ʶˍʽˁʺˌ ̱ ʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ʹ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʱˎ˂˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ʺ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ʰʴˇˊʱ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ ʁ
ˁˍʹˊʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋ ʁˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˃ ʁ̱ ʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ˍ hʷˊʴʰ ʰˎˍʱ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ̌ ˒ʷ˂ʹ ˁ ˎˊʾ˖ˌ ̀ ˍˇ˄ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ̱ ʹˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺˌ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ  

  



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 
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ɶ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹΦ  
 

ɮ˘ ʅʶ˄ʱˊʽˇΥ 
ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όˈ˂ʹ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˃ˉ˂ʶ ʴˊʰ˃˃ʺˌ- ʁ ˁˍˈˌ ɲΦɳΦ ʄˇˏʲʰ ˁʰʽ ɲɳ 
ɼˊˇˎˋ˗˄ʰύ 
ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌΥ мпрΦмоф ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ 
ʁˊʶʽ˄ˈˍʹˍʰΥ 63,58% 
ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ɾʶˋʰˊʱˌ  
ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌΥ мрΦлнп ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ 
ʁˊʶʽ˄ˈˍʹˍʰΥ 40% 
 

 

  



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 
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ɰ˘ ʅʶ˄ʱˊʽˇΥ 
ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όˈ˂ʹ ʹ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ʶˁˍˈˌ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʶˋʰˊʱˌύ  
ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌΥ мпсΦлуп ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ 
ʁˊʶʽ˄ˈˍʹˍʰΥ 66,06% 
ʃʶˊʽˇ˔ʺ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ɾʶˋʰˊʱˌ ό˃ʶ ɲɳ ɵʰˊˇˏ)  
ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌΥ муΦстс ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ 
ʁˊʶʽ˄ˈˍʹˍʰΥ 37,93% 
 

  



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 
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ʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʆˇˉʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ  

ʁ ʶʽʵʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʻ  h ˉˊʷˉʶʽ ˄ h ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰʽ ˄ h
ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˃ ʁˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˍˇˉʽˁʷˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˋˍˇ˄ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍˊʽˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʁ ̔
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ʷ˃˃ʶˋˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ˇʽ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶˎˊˎʸ˖˄ʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʷˊʴ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʰˉˈ 
ˉ˂ʹ˃ˏˊʶˌ ˁʰʽ  ̫ ˊʴ˖˄ ̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁ˗˄ ̄ ʶˊʽˇ˔˗˄Φ 

ɮ˒ˇˏ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ 
ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ LEADERΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ  

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˃ʶ ʻʶˍʽˁˈ κ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˋʶ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌΣ ʁ ʻ˄ʽˁʷˌ ˁ ʰʽ ˁ ˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ̍ ˉ˖ˌ ́  ˁ ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ h ˂˂ʰʴʺΣ ́  ̡ ʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰΣ ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˋˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍʹˌ ɳɳ ζʃˊʱˋʽ˄ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰηΣ ζɮˉˈ ˍˇ 
ɮʴˊˈˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇ ʃʽʱˍˇη ˁʰʽ ̱ ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ  

ʁʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄Σ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Υ 

1. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ʹˌ ɻ ʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ̱ ʹˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ό˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˁ ʰʽ h ʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺύ 

2. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̱ ʹˌ ʁ ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ̱ ʹˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺˌ 

3. ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ̱ ˇˎ ̱ ˇˉʽˁˇˏ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ̔ ˋˍˇˏ ˃ ʷˋ˖ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɻ ˊʱˋʶ˖˄ 

4. ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ y ˖ʺˌ ̱ ˇˉʽˁˇˏ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ̱ ˖˄ ˃ ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄ /  ̄ ˊˇˋ˒ˏʴ˖˄ 

5. ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁ ʰʽ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̱ ˖˄ ̄ ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ̱ ʹˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺˌ 

6. ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁ ʰʽ h ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˒ ˎˋʽˁˇˏ ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

7. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̱ ʹˌ ɻ ʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ̱ ʹˌ ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ˁ ʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
  



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 
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ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˎˉˇ-ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌΥ 

 

ʇˉˇ - ̄ ʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ  
 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ мΥ ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ  

ɾʷʴʽˋˍˇˌ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 
ˉˊʱ˅ʶ˖˄Υ 

ɴ˖ˌ оллΦлллϵ ʺ ̫̟ ˌ плΦлллϵ ʴʽʰ ʱˎ˂ʶˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ 
ɳ˅ʰʾˊʶˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˎˉˇ-ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ мΦм ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˈˉˇˎ ˇ ˃ʷʴʽˋˍˇˌ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʽˌ пллΦлллϵ.  
 

ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽΥ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇʽ ʺ ˎˉˈ ˋˏˋˍʰˋʹ ˒ˇˊʶʾˌ ό˒ˎˋʽˁʱ ʺ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰύ ˉˇˎ 
ʲʱˋʶʽ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ʺ ʱ˂˂ˇˎ ˄ˈ˃ʽ˃ˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 

1.1 ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˃ ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˃ ˇ˄ʱʵ˖˄ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺ ɹ ʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ̔ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ ʁʽʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌΣ 
˃ʶˍʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ ʁˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ˇ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ h ˉˈ ɹ ʶ˖ˊʴʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˎˉˇ-ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̄ ˇˎ ̄ ʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺ ̄ ʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁ ʰʽ h ˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎˋˍʷˊʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ ˁ ˂ʱʵˇ h ˎˍ˗˄Φ ɶ ̫ ˄ˍʰˋʹ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁ ʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ̫ ˖ˌ ̱  ̌65%  ɹ ʽʰ 
ˍ ̌̀ ˏ˄ˇ˂ˇ ̱ ʹˌ ̝ ˗ˊʰˌ  ˁ ʰʽ ʷ˖ˌ ˍˇ ул҈ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʽˁˊʱ ˄ʹˋʽʱ ɮʽʴʰʾˇˎΦ  

1.2 ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˃ ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˃ ˇ˄ʱʵ˖˄ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺ ɾɶ ɹ ʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ̔ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ ʁʽʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌΣ 
˃ʶˍʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ˇ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʹ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ʴʶ˖ˊʴʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ɶ ʶ ˄˂ˈʴ˖ ˎˉˇ-ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹ ˃ˈ˄ˇ 
ʴʽʰ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˎ ˉʱˊ˔ʶʽ ˎ ˋˍʷˊʹˋʹ ̀ ˍˇ˄ ˃ ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ ˁ ˂ʱʵˇ h ˎˍ˗˄Φ  

ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˔ʱˊˍʹ ˁ ˊʰˍʽˁ˗˄ ʁ ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 
ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ  ̋ʷ˖ˌ  ̱  ̌50% ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ 1407/2013 (de 
minimis).  

1.3 ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˃ ˇ˄ʱʵ˖˄ ̱ ˇˎ ɻ ʰˋˇˁˇ˃ʽˁˇˏ ̱ ˇ˃ʷʰ             

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ̔ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ ʁʽʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌΣ 
˃ʶˍʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ ʁˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ˇ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ 
ʵʰˋˇˁˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ɶ ʶ ˄˂ˈʴ˖ ˎˉˇ-ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˎˋˍʷˊʹˋʹ ̀ ˍˇ˄ ˃ ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇ ʰˎˍ˗˄Φ  

ɶ ̫˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɱʶ˖ˊʴʽˁˇ  ˏɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ  ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇ  ˏ  ̋ʷ˖ˌ ˍ ̌50% 
ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ̱ ˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ 1407/2013 (de minimis). 

мΦп ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʲʽˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ ˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ˁʰʽ  



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 
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       ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ ˃ʶˍʱ ̱ ʹ˄ мʹ ˃ ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ̔ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ ʁʽʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌΣ 
˃ʶˍʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ ʁˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ˇ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 
ʲʽˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣ ˔ʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʽʵ˗˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ мʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 
ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ˈ˄ˇ ˇʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ {²h¢ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʁ ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɱʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˍʹˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˎˉˇ-ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽΣ 
ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ɼˇʽ˄ʅɳˉ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ  

ɶ ̫˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˔ʱˊˍʹ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 
ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ  ̋ʷ˖ˌ ˍ ̌50% ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ 1407/2013 (de 
minimis). 

1.5 ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ̱ ˇˎ ̱ ˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˁ ˂ʱʵˇˎ 

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ̔ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ ʁʽʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌΣ 
˃ʶˍʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ˇ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ 
ˁ˂ʱʵˇˎ ˈˉ˖ˌ ˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰΣ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰΣ ʶˋˍʽʰˍˈˊʽʰΣ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ 
˂ˇʽˉʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˇʽ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ {²h¢ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ʽʵˊˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ 
ʵʽʰ˄ˎˁˍʷˊʶˎˋʹˌ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ όˁʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰΣ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰ ˁ˂ˉύ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʽˌ ˇˊʶʽ˄ʷˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ˄ʹˋʽʱ ˃ ʁˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ 3.500 ˁʰˍˇʾˁ˖˄. ɱʽʰ ˍ ̌ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˍʹˌ ʶ ˄
˂ˈʴ˖ ˎ ˉˇ-ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻ  hʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽΣ ɹ ˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ɼˇʽ˄ʅɳˉ ˁ ʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ  

ɶ ̫˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˔ʱˊˍʹ ˁ ˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 
ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ  ̋ʷ˖ˌ            ̱ˇ рл҈ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ 1407/2013 (de 
minimis). 

1.6 ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ̄ ʰˊˇ˔ʺˌ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄  

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ʾʵˊˎˋʹ ʺ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˉʰʽʵˈˍˇˉˇʽ ˁʰʽ ʴʹˊˇˁˇ˃ʶʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 
ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌΣ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ́SWOT h ˄ʱ˂ˎˋʹΣ h ˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ̀ ˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ̀ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɱʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˍʹˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˎˉˇ- 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʻ  h ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽΣ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ɼˇʽ˄ʅɳˉ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˇˊʶʽ˄ʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ  

ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˔ʱˊˍʹ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 
ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʺ ʷ˖ˌ ˍˇ рл҈ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ мплтκнлмо (de 
minimis). 

1.7 ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁ ʰʽ ˄ ʶˊˇˏΣ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̡ ʽˇ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ  ˁ ʰʽ  ˁ ˎˁ˂ʽˁʺˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ  

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʁ ʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̀ ˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʁ ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ ˇˊ˒˗˄ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁ ʰʽ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ ʶʾ˖ˋʹˌ ̱ ʹˌ ˁ ʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ  

ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʷ˖ˌ ˍ ̌ 65% ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ 1407/2013 (de 
minimis). 



 

ʅʆʄɮʆɶɱɹɼʁ ʅʋɳɲɹʁ ɼɮʃ 2023-2027  / ɲɹɮɰʁʇɽɳʇʅɶ ɱɹɮ ʆʁ ɿɳʁ ʆʁʃɹɼʁ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮ [9!59w ɶʄɮɼɽɳɹʁʇ 

ɾʶ ˍʹ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ 
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ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ нΥ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ   

ɾʷʴʽˋˍˇˌ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 
ˉˊʱ˅ʶ˖˄Υ 

ʷ˖ˌ нлΦлллϵ  

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΥ ɴ˖ˌ ˍˇ млл҈ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ нлнмκнммр ʺ ˍˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ мплтκнлмо 

ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽΥ ʊˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʺ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ʲʱˋʶʽ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ʺ 
ʱ˂˂ˇˎ ˄ˈ˃ʽ˃ˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˃ʷʰΦ  

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ κ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 
ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʅˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ˎˉˇ-ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇ- ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ζнΦм ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ̀ ˍˇ˄ 1-ʴʶ˄ʺ ̱ ˇ˃ʷʰη ̱  ̌h ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ̱ ʹˌ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɻ ʶ˄ ̄ ˊʷˉʶʽ ˄  ẖ ʰˎˍʾʸʶˍʰʽ ˃  ʁ̱  ̌h ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ̱ ˖˄ ̌ ˊʽʸˈ˄ˍʽ˖˄ ̄ ʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ̱ ˇˎ ʅʅ ̱ ʹˌ ɼɮʃΦ 

2.1 ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ̱ ˇˉʽˁˇˏ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ̀ ˍˇ˄ 1-ʴʶ˄ʺ ̱ ˇ˃ʷʰ 

2.2 ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ̱ ˇˉʽˁˇˏ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ̀ ˍˇ˄ 2-ʴʶ˄ʺ ̱ ˇ˃ʷʰ 

2.3 ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ̱ ˇˉʽˁˇˏ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ̀ ˍˇ˄ 3-ʴʶ˄ʺ ̱ ˇ˃ʷʰ 
 

ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ оΥ ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʽˋˍˇˏ 

ɾʷʴʽˋˍˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 
ˉˊʱ˅ʶ˖˄Υ 

ʷ˖ˌ пллΦлллϵ ʺ ʷ˖ˌ нлΦлллϵ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʱˎ˂˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ 

ɴ˄ˍʰˋʹ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΥ ʷ˖ˌ ˍˇ млл҈ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍˇˎ ɼʰ˄Φ όɳɳύ нлнмκнммр ʴʽʰ ˃ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ* ˁʰʽ ʴʽʰ ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʺ ˍˇˎ ɱʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ɮˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ  

ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽΥ ʆˇˉʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ʺ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʺ ˋˏ˂˂ˇʴˇʽ κ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ  

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˉˊˇˋ˒ˏʴ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄Φ ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ 
ˇ ̔̌ ˉˇʾʶˌΣ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ́SWOT h ˄ʱ˂ˎˋʹΣ h ˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ̀ ˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˅ˎ̄ ʹˊʷˍʹˋʹ ̱ ˇˎ ̱ ˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳɼʆ ˁʰʽ ̱ ˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮˋˏ˂ˇˎΣ ɾʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌ ˁ ʰʽ ɴ˄ˍʰ˅ʹˌΦ 

3.1 ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̡ ʰˋʽˁ˗˄ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ̱ ˇˎ ̱ ˇˉʽˁˇˏ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όˉʰʽʵʽˁˇʾ ̀ ˍʰʻ˃ˇʾΣ 
˔˗ˊˇʽ ʱʻ˂ʹˋʹˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˁ Φ˂ˉΦύ 

ɳˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ̔ˉˊʱ˅ʶʽˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˉʰʽʵʽˁˇʾ ˋˍʰʻ˃ˇʾΣ ˔˗ˊˇʽ ʱʻ˂ʹˋʹˌΣ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˁʰʽ ˔˗ˊˇʽ ˉˇ˂ˎʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

 

3.2 ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̡ ʰˋʽˁ˗˄ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄ ̄ ˇˎ ̀ ˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ̀ ˍʹ˄ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ̫ ˄ˍʰ˅ʹΣ ̱ ʹ˄ ˁ ʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ̱ ʹˌ 
˒ˍ˗˔ʽʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ h ˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˉˊˇˋ˒ˏʴ˖˄ κ ˃ ʶˍʰ˄ʰˋˍ˗˄ 

  


